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VOVED 
Živeeme vo vreme na sekojdnevni promeni koi od vospitno - obrazovniot proces baraat otvorenost , 
fleksibilnost i adaptabilnost. Učilištata imaat zadača da se prilagodat na novoto vreme i barawata što toa 
gi postavuva. Novite tehnologii, informatikata, menaxmentot i sl. se osnovata na tie noviteti i zatoa kadrite 
što se educiraat vo tie učilišta treba da se podgotvuvaat za da se spravat so tie predizvici. 
Međutoa tie inicirani promeni ne e potrebno samo da predizvikaat menuvawe samo na sostojbite tuku 
potrebni se promeni koi će ovozmožat razvoj na učilištata, izgraduvawe na pozitivna učilišna kultura i 
klima, usovršuvawe na rabotata na personalot, podobruvawe na obrazovnite rezultati na učenicite i 
podobruvawe na perfomansite voopšto. 
Za taa cel važno e kako menaxerskiot tim će se sooči so tie noviteti, kako će gi identifikuva, kako će gi 
informira svoite vraboteni, kako će izgradi spodelena vizija i zaednički celi, kako će gi pottikne svoite 
vraboteni, kako će go namali nivniot otpor kon tie promeni, kako će gi implementira i kako će gi 
institucionalizira, a da bidat seopšto prifateni. 
UČILIŠNA KULTURA 
Etimološki zborot kultura poteknuva od latinskiot zbor colere, što označuva neguvawe, razvivawe i 
oblagoroduvawe. 
So terminot kultura se označuva celokupnoto materijalno i duhovno nasledstvo ( religija, umetnost, 
vrednosti veruvawa i sl. ) koe čoveštvoto go sozdalo i kako vrednost go zadržalo vo tekot na svojot razvoj. 
Postojat poveće definicii za toa što e toa organizaciskata kultura. 
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